.
;\ zu drmgend notwend|gen Veran- ubergangen wie bei VIeIen Din- smngemaB wieder.

BWF ist unsere eigene Sache

Warten auf Rezepte ~Von qben” wire Zeltverschwendung ,

Erelgnlsrelche Wochen liegen
hinter uns, taglich neue Meldun-
gen und eine verdnderte Situa-
tion in der DDR. Politische Refor-
men wie Medienfreiheit, Reise-
freiheit und ein demokratisches
Wahlgesetz sind oder werden
schnell machbar sein.

Noch  leben viele in dem
Rausch der letzten Tage, einer
ungewohnten Reisefreiheit, des
freundlichen Empfanges und der
 100-DM-Scheine. Aber nach je-
dem Rausch kommt d|e Erniich-
terung.

— Wie soll es weitergehen?

— Wie soll unsere Wirtschaft
der Konkurrenz gewach’sen
sein?

— Wo sollen die Devisen fiir d;e'

| Zukunft herkommen?
Wenn jeder DDR- Burger jahr-

lich nur 500 DM eintauschen
mochte, so smd das 8 Milliar-

~den.
Wie aber will unsere-tech-
“nisch veraltete, unflexible Wirt-

schaft diese Mittel bereitstellen?
Wir brauchen drmgend eine

. Wirtschaftsreform!

Was sagen dazu die Experten

die Okonomen der DDR? Bei ei-
ner Diskussion am 5. 11. 1989 in

der Hochschule fiir Okonomie

kam man zu folgendem Ergeb-

nis:
Ein Konzept liegt nicht in der
Schublade, denn bisher hatten

die Okonomen immer die Auf-

gabe, das bestehende System zu
beweisen. Trotzdem gibt-es Ge-

danken von Professoren, Dozen-
die

ten, Wirtschaftsexperten,
darauf gerichtet sind, eine sozia-

listische Marktwirtschaft einzu- =

fihren, die die inkompetente
Einmischung von auBen in den
Betrieben vermeidet.

© Wie ist der Stand?

- Ein Warten ' auf ,allgemeine
Rezepte von oben” ist Zeitver-
schwendung, das haben wir
jahrzehntelang hinter .uns. In
den Betrieben werden die Werte
geschaffen, und hier missen wir
uns alle Gedanken machen! Die
im Betrieb notwendigen Verén-
derungen in allen Bereichen sind
Aufgabe fachlich kompetenter
Kader und nicht nur Angelegen-
heit der Gewerkschaft, der Par-
tei oder {iberbetrieblicher Struk-
turen. -
- Fortsetzung auf Seite 4
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Unser Betrieb ist
unsere eigene Sache

Fortsetzung von Seite 1

Am 26. 10. und am 9. 11. 89
gab es in BWF einen offenen
Dialog, der Saal war voll wie
sonst nie bei befohlenen Ver-
anstaltungen. Die Belegschaft
von BWF wollte wissen, wie es
um unseren Betrieb steht, was
wir tun kénnen.

Anstelle einer Diskussion
fanden wenig effektive Mono-
loge und Dialoge statt. Die
zweite Veranstaltung zeigte,
daR die Betriebsleitung keine
Antworten auf die Grundfra-
gen der weiteren Entwicklung
des Betriebes und seiner Be-
legschaft hatte. Es geht aber
nicht um kleine kosmetische
Verdnderungen, sondern um
radikale  Strukturverénderun-
gen, um aus diesem Betrieb ei-
nen fiihrenden Hersteller von
Werkzeugmaschinen zu ‘ma-
chen, der die Technik in der
Welt mitbeherrscht.

Was ist zu tun?

Eine Wende ist mit einer radi-
kalen Selbstkritik zu beginnen.
Dazu fordern wir:

Bildung einer Arbeitsgruppe
in jedem Bereich, die die der-
zeitigen Defekte aufdeckt und
Lésungswege aufzeigt.
Zusammensetzung:

— 5 bis 10 fachlich kompe-
tente Mitglieder.

— 50 Prozent Mitarbeiter/Ar-
beiter, 50 Prozent Leitungska-
der.

— Der Vorsitzende ist zu wéh-
len, Fachdirektoren sollten auf
eine Kandidatur verzichten,

Die Arbeitsgruppen arbeiten
selbstandig ohne Einmischung
der jetzigen Leitungsstruktu-
ren. :

Vorschlage fir die Konzeption
des Betriebes:

— Vollige Umstellung des Be-
triebes auf eine wirtschaftliche
Rechnungsfuhrung,  Eigener-
wirtschaftung aller finanziellen
Mittel.

— Prozentuale "Gewinnbeteili-
gung der Werktatigen als Er-
satz fir die Jahresendprémie
zur Erzeugung einer gesamtbe-
trieblichen Verantwortung ei-
nes jeden.

— Aufteilung des Gewinns aus
NSW-Exporten in drei Teile: -
@ Prozentsatz flr den Betrieb
zur eigenen Verwendung ohne
Einmischung von auBen (keine
Importantrége),

@ Prozentsatz filir gesamtge-
sellschaftliche Belange,

® Prozentsatz fiir den Devisen-
umtausch der Biirger (Vertei-
lung gesamtgesellschaftlich).

— Aufnahme von Verhandlun-
gen mit NSW-Firmen zur
Schaffung stabiler Koopera-
tionsbeziehungen und gemein-
samer Produktion sowie Ver-
marktung der Erzeugnisse.

— Alle Leitungsebenen im Be-
trieb miissen wieder fachlich
leiten und nicht nur Operativ-
stab fiir Tagesprobleme dar-
stellen, unter anderem durch
Ablésung unfihiger Leiter.

— Generelle Strukturverénde-
rung im gesamten Betrieb,
durch etappenweise Vermin-
derung, Zusammenlegung und
Auflésung von nicht mehr be-
notigten Abteilungen, Berei-
chen sowie Direktoraten. (Be-
nétigen wir die Bereiche O und
B nebeneinander?)

— Ablgsung des bestehenden
Tarifsystems und Erarbeitung
eines neuen Lohn- und Ge-
haltsgefiiges unter folgenden
Kriterien:

Verantwortung — Leistung —
Qualifikation

— Erarbeitung einer marki-
orientierten Entwicklungs- und
Verkaufskonzeption ohne
Wounschdenken und Selbstbe-
schrankungen aus Zuliefer-
und Beschaffungsschwierigkei-
ten. .

— Einstellung unrentabler und
nicht exportfdhiger Erzeug-
nisse und Einsatz der dadurch
freien Kapazitdt fiir expori-

_ orientierte Entwicklungen und

wesentliche Erhdhung des
NSW-Exportes.

— Umstellung der gesamten
Betriebsorganisation,  ausge-
richtet auf Flexibilitat und mini-
male Durchlaufzeiten unter Be-
riicksichtigung ‘des Einsatzes
von Rechentechnik.

— Wesentliche Verringerung
der Entwicklungsablaufe  fiir
neue Erzeugnisse, durch vor-
rangige Beschaffung, = Ferti-
gung und Montage von Funk-
tionsmustern, bei Verringe-

.rung der Anzahl.

— Umorientierung der Kader-
politik auf den Einsatz fachlich
und menschlich kompetenter
Kader und deren kontinuierli-
che Weiterbildung in allen Be-
reichen
— Neuwabhl einer betrieblichen
Gewerkschaftsleitung als Inter-
essenvertreter der Belegschaft
und &ffentliches Kontrollorgan
der Betriebsleitung

Nach Zusammenfassung der
Analysen und koordinierten
Losungswege aller Arbeits-
gruppen wird dem Betriebskol-
lektiv eine Gesamtkonzeption
zur Diskussion, Uberarbeitung
und BeschlieBung vorgelegt.

Die bestitigte Gesamtkon-
zeption bildet die Grundlage
fir den Antrag an das Kombi-
nat und die (ibergeordneten
Wirtschaftsorgane, BWEF-Mar-
zahn als Beispielbetrieb zur
Einfliihrung eines neuen Wirt-
schaftssystems ab 1990 auszu-
wihlen.  Michael Zobel, EFU
Dr. Hartmut Queiser, ET



